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Encuentro con Alberto Sileoni. Sdbado 7 de octubre de 2017

Alberto Sileoni: La verdad es que para mi es un gran gusto, no voy a hacer mucha
introduccién. Veo acd a mis queridos estudiantes, comparfieros. Pido que sea una charla
entre todos, esto es una universidad abierta. Creo que también estoy aca por un lugar que
ocupé entonces inevitablemente respetando todas las ideas de los estudiantes yo tengo que
hablar desde ese lugar, porque estoy orgulloso de él y porque no lo escondo. De un
gobierno que pareceria hoy reducido a un capitulo del derecho penal en la Argentina y para
nosotros, muchos de nosotros, nos parece que ha dejado significativas conquistas del

pueblo, pero también errores, omisiones, cuestiones que no se hicieron.

Asi que voy a tratar de responder a algunas de las interrogaciones que ustedes me hicieron.
No me gusta mucho hablar de cuestiones mas personales, pero lo voy a hacer brevemente
porque hay algunas preguntas. Creo que hay un contexto que debo decirlo, del
Ministerio de Educacion de la Nacion no depende ni una sola escuela. Es muy dificil
gue el ministerio de Educacion desarrolle politicas sin realizar un consenso y una
discusion con las veinticuatro jurisdicciones, no teniamos la costumbre de avanzar en
una escuela sin que lo supiera el ministerio de esa provincia, porque nos parecia una
omisién y nos parecia que no era por ahi. EI Consejo Federal de Educacién, que es el
lugar de discusién de las politicas, tuvo una actividad muy importante en esos afios de
gobierno: 350 resoluciones. No hemos tomado una sola por mayoria. Son veinticuatro
jurisdicciones provinciales mas la naciéon, uno puede decir bueno 25. Tomas una
decision 13 contra 12, no hemos tomado una sola por mayoria porque no nos parecia
gue era el camino, porque nos parecia que el mejor camino era el consenso. Siempre
deciamos no vamos al unisono, pero vamos en armonia, porque quizas algunas

provincias no podian avanzar como otras, pero todos teniamos un norte entonces

construimos politicas nacionales que no pueden ser implementadas sino con el
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consenso de la jurisdiccion y esto me parece que es un dato. No seria el Unico aspecto

del Estado Nacional, pero en Educacion se da asi.

Tuvimos que desarmar politicas anteriores, en 2003 habia una Ley de Educacion Federal
que no voy a argumentar en contra de las intencionalidades, quiero pensar que en
Democracia siempre hay buenas intencionalidades, se abre un tajo respecto de las
dictaduras y las democracias. Mas alla de las intencionalidades de esa Ley Federal, hay
consenso amplio que no funciond, que fragmentd al sistema educativo. Quizas no sea
responsabilidad de las autoridades educativas, pero si de las autoridades econdmicas. Por
ahi esta volviendo a andar Domingo Cavallo que fue el que transfirid a las provincias las

escuelas sin recursos y la salud.

Esto es mala praxis, por lo menos. Porque uno sabe que la Ciudad de Buenos Aires, Santa
Fe y alguna otra provincia, si le tiras de un dia para el otro los sistemas educativos quizas se
las arreglen, ahora el norte grande, con las carencias que tiene, no se las arregla. Por tanto,
transferir a las jurisdicciones las escuelas, el sistema educativo sin los recursos es un acto
casi criminal porque cualquiera sabia que eso terminaba mal. Asumimos, en ese contexto,
con un sistema que estaba completamente fragmentado. Agarras un vidrio, le pegas un

martillazo en el medio y ese era el sistema educativo argentino en el 2003.

Entonces me parece que hubo que hacer una reconstruccion. Creo que desde el
gobierno de Néstor Kirchner esa reconstruccion se hizo, un gobierno que
retrospectivamente es mirado con mas beneplécito y por supuesto fui parte de él y
reconozco que siempre la reconstruccion genera menos tensiones que las etapas que
siguen. Me parece que el gobierno de Cristina Kirchner, que ahora voy a hablar de
algunas cosas, se metio en algunas honduras y confronté con algunas grandes
corporaciones como antes no se habia hecho. No por omision, sino porque

correspondia hacerlo en este momento.

¢Como fue la primera reunién con la presidenta? Sabado 18 de julio (de 2009), un sabado
de lluvia, me invitan a Olivos. oy a decir esto y nada mas porque me da cierto pudor.
Quiza a algunos no les signifique nada Cristina Fernandez de Kirchner, para quienes la
respetamos, la queremos, consideramos que ha sido y es una de las mujeres mas valientes

de la historia argentina, que una presidenta te invite y te diga si te querés sumar a su equipo
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y te de aliento, quiero decirles que a pesar de esa lluvia fue uno de los dias mas luminosos

que me tocd vivir en mi vida.

Tiene un contexto esto, estoy hablando del 18 de julio, asumimos el 23 de julio, pero el 28
de junio hubo elecciones de medio término en la Argentina y el partido gobernante perdid, o
sea, perdimos, gand Francisco De Narvéez licitamente en la provincia de Buenos Aires y
fue un impacto. Cuando ganés, ganas y cuando perdés, perdés. Cuando ganas, ganamos
todos y cuando perdemos, perdemos todos. Hubo en todo caso una calificacion a ese
gobierno que repaso minimamente. Cristina habia asumido en diciembre de 2007, pasamos
las fiestas en paz, pasamos las vacaciones y en marzo de 2008 comienza el conflicto con el
campo o con las patronales agrarias, para decirlo mejor. Por tanto, la fecha de parto
practicamente del gobierno de Cristina con el conflicto fue coincidente y no dej6 de haber
conflicto en esos ocho afos de gobierno donde hay decisiones, probablemente la primera
decision respecto de las retenciones no fue feliz, pero si el espiritu de las retenciones. Y esto
tiene que ver con una discusion no zanjada o si zanjada porque hoy este gobierno ha tomado
una decision exactamente contraria y algunos pensamos que los gobiernos deben
administrar justamente cierto equilibro en términos de justicia y a muchos nos parece licito

sacarle a los que mas tienen y redistribuir la riqueza y darsela a aquellos que menos tienen.

Eso ocurrié e inevitablemente esas cosas generan conflicto, generan tensién. Después
ustedes me preguntan sobre las tensiones y las resistencias. Hay resistencias. Por tanto,
también sumo mi voz absolutamente critica con ese falso consensualismo de “vayamos
juntos”, “dialoguemos”... por supuesto hay que dialogar, creo que la democracia es
extraordinaria en ese sentido, y creo que hay un punto en que el diadlogo se agota porgue no
podés discutir con la iglesia el matrimonio igualitario. Hay un punto de no retorno, y esta
bien. Y quizés estd bien que la iglesia no acepte el matrimonio igualitario. La politica
decide porque es un consenso de la sociedad el matrimonio igualitario, da derechos a
millones y millones de argentinas y argentinos y vas por ahi. Eso no es gratis, algun dia te

vuelve, viene el cobrador y te quiere cobrar. Esa es también la tensién.

El que hoy es senador, Alfredo de Angelis, decia aquello de juntemos a todos los empleados
de las estancias, subilos a una camioneta y deciles a quién hay que votar. Esa Argentina era
una Argentina de conflicto, de tension, parecia que la gripe HLN1 iba a dejar una Argentina
con quince millones de muertos, no pasé. Entonces se vio, también hay una génesis ahi.

Quiero decir que pienso también que yo tenia condiciones para ese cargo, pero junto a eso
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digo, que habia decenas de hombres y mujeres en la Argentina que también lo podrian

haber cubierto. No hay nadie imprescindible.

También para cerrar, no es la eleccion de una persona, era el relanzamiento de un gobierno.
Era un gobierno que lucia en algln sentido demorado, era un gobierno que no estaba cerca
del territorio, era un gobierno que tenia que trabajar mucho méas ordenadamente y
comprometidamente entre todos los ministerios, que habia que tener mas presencia, y esa
fue la instruccion, el mandato, el pedido que hizo que desde el 28 de junio nos hiciéramos

cargo del ministerio.

Nunca una gestiéon es de una sola persona. Ni siquiera los méas grandes lideres de la
historia. Ni siquiera un gobierno es de Néstor Kirchner o Cristina Kirchner, ni
siquiera la voluntad de los pueblos se detiene con la ausencia de alguno de ellos. Asi
gue un ministro también es una referencia medianamente importante, pero hay
equipos atras, decisiones, espiritu. También las politicas tienen esas construcciones, me

parece.

¢Cudl es la funcién especifica de un ministerio de educacion de la nacién? La que
quieras. Ninguna. Podés ser una ventanilla de pago, podés ser como es hoy, un estado
distribuidor de algunos recursos y nada mas. Y no te ponés al hombro la construccion
de lo que nosotros Illamamos la nacion educativa, la patria educativa. Yo creo que al
cabo de doce afios eso se reconstruyd. También debo decir, porque no voy a ahorrar
nada en esto que es un relato y una confesion: me sorprende que en dos afios pareciera
que vivamos en otra Argentina. Me sorprende el silencio de las provincias, me
sorprende el permiso que se estdn dando algunos compafieros en la sala de profesores,

me sorprende. Pero deben tener explicaciones que quizas entre todos podemos ver.

¢ Qué funcion debe tener un ministerio? Y bueno, nosotros creemos que un ministerio
de Educaciéon es primero pasamos unos afios en donde habia recursos para la
educacion. Nunca debi en siete afios de gestion, porque en otros momentos fui
viceministro, habia otros ministros y nunca debi pelear los recursos, debi explicar,
recursos habia. Habia recursos para la educacién y habia satisfaccion cuando se
distribuian libros, habia satisfaccion cuando termindbamos una paritaria, entonces

nos parecia que ese ministerio, un ministerio muy cercano a las provincias, nos parecia

gue ese ministerio que habia reconstruido el sistema educativo, después vamos a
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hablar de las leyes, aunque ustedes las conocen, debia trabajar con cada una de las
provincias, debia liderar la formacion docente en la Argentina y después Lizzie podra
hablar de eso. Debia tener una materialidad concreta que se viera: noventa y dos
millones de libros, cinco millones cuatrocientas mil netbooks, tres mil escuelas, debia
estar. Debia abrirse una caja de libros en Iruya, Pismanta, La Silleta, en esos lugares
de trescientos habitantes como nos decian las maestras, la cara de felicidad de los pibes
de esos lugares alejados de la mano de dios, que recibian los mismos libros que

cualquier ciudad.

Esto debia hacerse. Ahora, esta no es una funcion natural del ministerio de educacion.
Y aca se advierte algo que deben haber visto y lo hemos discutido con los estudiantes
hasta el hartazgo y algunos todavia se resisten a pensarlo, de que la educacion tiene
que ver con un proyecto politico, el proyecto educativo es un proyecto educativo
enmarcado en un proyecto politico. Ese proyecto politico puede ser un proyecto de un
estado fuerte, nosotros creemos... lo digo mejor, muchos de nosotros provenimos de una
corriente de pensamiento que existe desde el siglo XIX en la Argentina que ni siquiera es el
peronismo, también es el peronismo, pero podria ser el yrigoyenismo, podria ser el mundo
federal, podria ir a Dorrego y a Castelli. Desde ahi, muchos pensamos que debe haber un
Estado fuerte, solido, activo, que sea el resguardo de los méas sencillos, que esté al lado de
los que menos tienen, que lidere la produccién nacional, que sea democratico, que sea

popular, que popularice la cultura y la educacion.

En 1820 Pancho Ramirez decretd obligatoria la educacion primaria en Entre Rios, eso no lo
inventa Juan Perdn ni Cristina Kirchner. Eso viene en un ADN que hasta podria ir inclusive
mas alla, més atras. Hasta Tupac Katari. Evo tiene un satélite al que le puso Tupac Katari,
de paso lo digo mientras nosotros rifamos los que teniamos. Ahi hay una linea histérica
argumental, podés no hacer nada con el Estado, o podés tener un Estado minimo. En los
noventa se decia un “Estado minimo, atlético”, que enmascara un Estado distante, un
Estado que no se va a meter, un Estado que va a resignar sus funciones a favor del mercado

y cualquiera sabe lo que pasa cuando el Estado se va.

El otro dia alguien con mucho tino me decia, “Alberto nunca el Estado se va”. El Estado se
queda para algunas cosas y lo digo a propdsito. Entonces, el Estado nunca se retira, el
Estado se queda para darles a las empresas eléctricas una exencién de diecinueve mil

millones de pesos, o0 el Estado se queda para sacar las retenciones y que las Hilux y las
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Amarok sean los vehiculos més vendidos en la Argentina, son decisiones. Nosotros

pensamos de otra manera.

¢Como se evaltuan las lineas politicas preexistentes? Bueno, provengo de esa gestion,
nosotros hicimos una gran cantidad de tareas en esa primera etapa del gobierno que tuvo a
Néstor Kirchner y a Daniel Filmus, una etapa de reconstruccion. Ley de Educacion técnico-
profesional, que en este momento esta siendo absolutamente subejecutada, ley de 180 dias
de clase, que de paso digo que esa es una de las cosas que no hemos podido desarrollar
como quisiéramos porgue si ustedes me preguntan qué cosas quedaron: muchas quedaron.
Por incapacidad, por falta de tiempo voy a decir, aunque alguien me puede decir doce afios
es mucho, bueno, hay cosas que necesitan tiempo, por falta de inteligencia, lo podemos
discutir. Ley de financiamiento, se duplicd, yo ayer decia con un grupo de comparieros que
es conocida esa frase de Nietzsche de que no hay hechos sino interpretaciones, eso lo
repetimos ya pasa a ser parte de un conocimiento vulgar. Ahora una vez dicho esto y que
estd claro que todo es interpretable y que hay un campo de hegemonia para ver si tu
interpretacion impera sobre la otra, inmediatamente quiero decir que hay hechos y hay
hechos que son incontrastables. Después los interpretds como querés interpretarlos, pero
hay una cantidad de cuestiones que son hechos incontrovertibles digo, tres mil escuelas es
un hecho que esta. Las materialidades son hechos que estan, los laboratorios, los libros, las
netbooks, la formacién docente, el millon de pibes que viene a Tecndpolis, un canal
educativo que se llama Encuentro, otro canal que se llama Paka-Paka, un tercero que es
DeporTV, bueno esas cosas estan. Después discutis qué interpretacion le das, si vale la
pena, si no vale la pena, pero eso existid. Existio una Ley de Educacién Nacional que lanza
un perfil para discutir lo que hoy esta en entredicho que es que la educacion es un bien
social y personal, un derecho garantizado por el Estado y eso estd. Y hoy volvemos a
discutir si debiera entrar o no debiera entrar la educacion religiosa en la escuela publica, un

hecho que lo discutio nuestra sociedad en 1880.

Entonces, una serie de leyes muy importante que reconstruyeron al pais, que volvieron a
construir una organizacién de primario y secundario, que volvieron a transmitir una cierta
normalidad en términos del desarrollo profesional docente, una paritaria educativa, que
acaba de ser suprimida, esas cosas venian como politicas, se profundizaron, se afadieron
algunas otras nuevas, el Plan Nuestra Escuela, es un hecho de esta Gltima gestion, el Plan

Fines con seiscientos cincuenta mil inscriptos es un hecho de nuestra gestion, el Plan
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Conectar lgualdad, bueno. No importa. Pensemos en esos doce afios, me parece que
heredamos a un ministro que tenia una extraordinaria capacidad, pero quizas un perfil muy
técnico, estoy hablando de Juan Carlos Tedesco, para que no me quede nada en el tintero de
lo que ustedes preguntan y refieren cuando hablan de politicas preexistentes.

¢Qué politicas educativas generaron mas resistencia? Yo creo que los movimientos
populares y arriesgo a una interpretacion mas amplia, en algun sentido ponen en entredicho
un estatus quo, hay un sistema de ideas y hay un sistema de posicionamientos y hay un
reaccionamiento social que funciona como natural. En este pais la interpretacion mitrista de
la historia es natural, en este pais la interpretacion sarmientina de la educacion es natural,
discutir e intentar poner un punto de reflexion distinto rompe, y eso en algun sentido tiene
consecuencias, tiene costos. Quiero decir que tomamos todas las decisiones que tomamos
en los ultimos ocho afios con la prensa en contra. Ayer, una muchacha en Del Viso me
recordaba cuando junto con la presidenta habiamos distribuido la netbook tres millones.
Rodrigo (Ruete) se debe acordar perfectamente. Creo que fue un lunes. La tapa de Clarin
del martes siguiente fue “Una investigacion asegura que las netbook distraen a los chicos en
el aula”. Entonces también quiero decir que estas cosas, estas politicas se dieron en contra
de una opinion pablica que hoy acompafia a otras politicas y algunas de las que acompafia

me parecen bien.

Cuando nosotros incorporamos el bloque pedagdgico, eso es evitar que un pibe de primer
grado repita - los maestros y las maestras saben mucho mas que yo de todo esto-, tuvimos
un acompafiamiento de la comunidad académica y tuvimos un hostigamiento de la prensa y
de los comunicadores de la television. Me llegaron a decir, ustedes estan haciendo que los
chicos de seis afios especulen. Alguna vez a Feinmann o uno de esos periodistas le dije: “a
VoS te parece que un pibe de seis afios puede especular?”. Un pibe de seis afios, de primer
grado, puede dejar de hacer un esfuerzo justamente porque sabe que no va a repetir?. Estas
cosas se decian, no se advertia que cualquier sentido comudn, un sentido comin mas
elemental, menos docto y académico, y el académico acomparia una medida de este tipo.
Bueno, resistencia. Mucha resistencia. Quizas Pablo me pueda ayudar con la educacion
sexual, la educacion sexual rompe viejos tabues, se mete con cuestiones muy escondidas de
la personalidad, se mete con valores, se mete con un plano axiologico. Si vos discutis como
vas a dar los accidentes geograficos no pasa nada, si vos discutis la sexualidad te estas

metiendo con miles de afios de historia.
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Nos metimos en el medio del Chaco con las comunidades originarias para decirles que
ciertas costumbres no pueden ser aceptadas, aunque sean costumbres ancestrales, porque
algunas cuestiones que son las ancestrales se denominan abuso deshonesto, se denominan
estupro, son delitos y en eso se puso avanzar. Esto genera reacciones y por supuesto genera

reacciones con el ala méas conservadora.

Pablo Urquiza: Un comentario en relacion a esto que decia Alberto. Con relacion a la ley
de educacion sexual integral, lo que opera ahi es una especie de doble moral donde la
cuestion de la sexualidad es del &mbito de lo privado vy la religion también es del &mbito de
lo privado, sin embargo la discusion sobre la ensefianza religiosa en la escuela toma un
estado publico, entonces depende de qué lado del sol les conviene discutir la religion como
una cuestion del ambito de lo publico y referido a los padres fundadores de la patria 'y a las
proclamas constitucionales, pero cuando eso afecta de algin modo la moral privada, en ese
sentido pensabamos que eran las politicas del cuidado que era quizés el valor a resguardar.
El cuidado del otro, cuidado de los nifios, cuidado de las nifias, el cuidado de las
identidades, que me parece que las vienen a defender y a cuidar y a valorar y a resguardar,

quizas estaban por sobre las cuestiones individuales y religiosas.

A modo de anécdota, alguna vez lo contamos, cuando el ministerio produjo un material de
divulgacion que fue masivo, se imprimieron casi seis millones de ejemplares de un librillo,
de un pequefio diario que era material para la familia, en la reunién del Consejo Federal
cuando Alberto y Jaime (entonces Viceministro de Educacion) proponen la distribucion,
cémo se iba a hacer la distribucion, de veinticuatro jurisdicciones solo tres dijeron
“mandenlos directo a las escuelas”. Fueron la provincia de Buenos Aires, Cordoba y Chaco,
el resto de las jurisdicciones dijeron “no, mandanoslo a nosotros que después nosotros lo
distribuimos”. Con lo cual, después lo que por ahi constatdbamos era que ibas a
determinadas escuelas y te decian que no, que ese material no habia llegado, no existia, no
sabian de qué se trataba. Ya se sabia el mecanismo por el cual un grupo de docentes iba a
un ministerio o a otra provincia y se llevaba una pila de esos materiales para poder

distribuirlos casi de manera extraoficial.
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Las resistencias también operan a nivel de los sistemas. Habia una presuncion de que el
ministerio de educacion de la nacion fuera como Aysa, que vos ponés algo en el sistema y
eso va. Como el agua corriente. Fue una presuncion de que cualquier cosa que uno
dispusiera desde el ministerio nacional, el Consejo Federal, que automaticamente llega a las
escuelas y bueno, todos nosotros sabemos que nada sucede si el docente en el aula no
quiere, si el director o la directora no quieren, si el supervisor, si el regional, si el del area,

hay un monton de instancias.

Siempre deciamos como anécdota, todas las semanas viene alguien al ministerio a decir que
escribio “Cien afios de soledad”. Porque venia alguien con una idea que le parecia
fantastica, “yo creo que esto tendria que ensefiarse en las escuelas”, con la ilusion de que
por osmosis las cuestiones llegaban a los docentes y a los alumnos, pero también hay un
imaginario, una construccion de las politicas, fases, situaciones, disputas, Creo que en el
caso de la ESI (Educacion sexual integral) fue y es un escenario de disputa que en el caso

de Alberto venia con el antecedente de haber hecho esa ley en la ciudad de Buenos Aires.

Lo personalizo en él, pero no es una disputa personal, sino que el antecedente de esa ley

nacional fue la ley en la ciudad de Buenos Aires que también tuvo su resistencia.

Lizzie Wanger: Profundizando més lo que planteaba Pablo y que lo planteaba con mucha
claridad en el marco, lo decia muy contundentemente Alberto recién, esto de cémo se
construyen las politicas. Vos las podés construir con un Estado mas presente en funcion de
la distribucion, lo que fuera, en el caso del ministerio eran recursos, esa era la riqueza.
Conocimiento, contenidos. O puede hacerse desde un lugar de muchisima presencia, con
mas o con menos Estado que distribuye pongamosle.

En ese sentido, Alberto hablaba de la construccion del consenso, de como se fueron con los
que compartimos espacios y encuentros de clase lo hemos charlado, la importancia de esos
espacios de didlogo y de negociacion en donde se construyen o donde se construian las
politicas. Pablo recién lo comentaba respecto de la Ley de Educacion Sexual Integral, pero
esto paso con casi cada una de las politicas que surgieron desde el ministerio en donde lo

que uno piensa que es hagamos la politica empieza con una ley muchas veces se tiene que
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acordar en el Consejo Federal de Educacion con los ministros y de alli surgen algunas
resoluciones y después hay un trabajo intensisimo con cada una de las provincias, con los
equipos técnicos, no es solo con los ministros, que a veces conocen mas y otras veces

conocen menos de lo que pasa en sus provincias.

Entonces ahi hay un trabajo muy en profundidad y que lleva mucho tiempo que se hace para
que esos consensos que se logran en el Consejo Federal de Educacion puedan llegar a las
escuelas y es un trabajo con equipos técnicos, con las escuelas mismas, con los sindicatos
docentes que han sido protagonistas de muchisimas de las politicas que se desarrollaron en
el ministerio, coparticiparon en el programa nacional de formacion permanente, junto con
otros compafieros y con muchos de los profes con los que ustedes comparten también sus

dias.

Muchos de esos acuerdos que se fueron haciendo se tradujeron luego en mejores o peores
politicas. En mayor o menor profundizacion de las politicas en cada jurisdiccion. Las
politicas no son iguales en todos los lugares, tiene mucho que ver con estas
intermediaciones. Entonces vuelvo, los sindicatos docentes, un actor muy protagdnico en
muchisimas de nuestras politicas. En el programa Nuestra Escuela, ademas del acuerdo con
las provincias, y las provincias es todo el combo, hubo muchos acuerdos vinculados por
ejemplo con algo que aparece muchas veces invisibilizado con otras areas dentro del
ministerio de educacién. Era un ministerio de educacion importante, con mucho trabajo, con
muchas areas. Ustedes saben que hasta hace un afio y medio aproximadamente, el
ministerio de educacion tenia areas que eran casi un espejo de lo que planteaba la ley de
educacion nacional. Habia niveles, habia modalidades y habia programas, por decirlo asi
rapidito. Todos esos niveles, modalidades y programas tenian su trabajo propio con las
provincias, con los equipos técnicos de las provincias. Ahora, ademas, como en el caso del
programa Nuestra Escuela era un programa transversal de algin modo, nosotros tuvimos
que hacer acuerdos que llevaron también su tiempo cuando se hacen acuerdos somos
personas las que los hacemos. Por supuesto que son las instituciones, pero todo esta
mediatizado por lo que nos mueve a las personas a ser parte de este mundo, amores, odios,
pasiones, todo lo que hay en la vifia del sefior. Ahi hubo que hacer acuerdos con distintas
areas con las que ya se venian haciendo trabajos. Habia por ejemplo un &rea de capacitacion
a la que ya se le habia ensefiado el trabajo que se suponia que se iba a hacer, ahora desde

otro lugar entonces hubo que hacer todo un trabajo para ponernos de acuerdo, para
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aprovechar todo lo que ya habia. EI programa empez0 a fines de 2013 y habia un montén de
material producido, no se empez6 de cero, se aprovecho todo ese material producido. Hay
toda una cocina que tiene que ver con la conjuncion de las politicas vinculada con los
acuerdos que se hacen y cuando podemos tener los objetivos claros, que eso es lo que
muchas veces en el sentido, la direccionalidad, el objetivo que nos mueve es lo que nos

permite hacer estos acuerdos.

Cuando eso esta difuso yo diria que es préacticamente imposible. Aca habia un mandato muy
claro que nosotros a partir del programa teniamos que transformar, o posibilitar la
transformacion o generar condiciones para la mejora del trabajo en las escuelas y eso era asi
y la calidad. La tan mentada calidad educativa, que se habla tanto de la inclusion, se
bastardean desde los medios especialmente y desde muchos otros sectores, a veces nuestros
propios compafieros en las escuelas, la cuestion de la inclusion diciendo incluyeron pero la
calidad qué. Bueno, el ministerio a partir de este programa y a partir de un montén de otros
programas que no salieron en ningun medio, por crecimiento de la ensefianza en la escuela
secundaria, curso para directores en la escuela primaria, provision de materiales de primera
calidad de los mejores autores, especialistas en temas educativos, pero no los especialistas
de sillon, especialistas, gente con mucha trayectoria en el sistema educativo y que ademas
escribian y producian materiales en funcion de las experiencias en las que habian

participado.

Todo eso fue parte de la construccion. Entonces vuelvo al eje. Negociaciones y acuerdo
hacia adentro y negociaciones y acuerdos con multiples y otros actores. En algunas leyes
nos vinculamos por ejemplo con la ley de educacion Sexual Integral, con la iglesia, en otros
casos, en el caso del Programa de Formacion Docente, con los sindicatos, en donde hubo
resolucion del consejo federal, trabajo con los equipos técnicos de los ministerios, pero

ademas hubo un profundo trabajo con los sindicatos.

Habia una mesa técnica paritaria que se reunia una vez por semana y con quienes
acordabamos cada uno de los puntos de los documentos y materiales que ustedes habran
recibido, los puntos y las comas con los cinco sindicatos de representacién nacional. Eso
fue algo, pero tuvo que ver con la posibilidad de una construccién de la politica educativa
que no fue una bajada, fue una construccion, con todo lo que significa. A algunas provincias

llegd de un modo Yy a otras provincias llego de otro. Con todo lo que significd, porque todo
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eso tiene costo, pero son costos que tienen gue ver con procesos que no son cortos, son

largos.

No me quiero extender més, pero solamente la idea de que cuando se habla del consenso,
esa palabra de consenso implica un monton de trabajo y de negociaciones que hacemos las
personas que cuando hay un objetivo claro son muy interesantes los resultados y el propio

proceso de construccion.

Alberto Sileoni: Yo queria detenerme un cachito con este tema porque no es solo la
educacion sexual, arrancamos con esto, pero yo veo aca comparfieros y comparieras que
hemos trabajado, muy queridos, que son directores, que son maestros, que son inspectores,
y podria trasladarles a ustedes esta interrogacion, porque un director de escuela también
implementa politicas pablicas y un inspector, y un maestro, porque esa cadena de la cual
hablaban los compafieros y hablaba yo respecto de la politica, vuelvo a educacion sexual,
hay un altimo eslabdn, que por ser ultimo no es menos importante, quiza el mas
importante, que es la intimidad del educador en su aula. Cerro la puerta y decide si va
a cumplir la ley o no la va a cumplir respecto de esas politicas, porque hasta podria ser
gue sea una institucion que esté de acuerdo con esa apertura mental de trabajar con
los muchachos y las muchachas la educacion sexual y ese educador no resigna esa

bandera, no la entrega.

Entonces quiero decir, porque estamos hablando de politicas publicas, hay un punto
de las politicas publicas que es cuanto decido yo, abro comillas, meterme en
problemas, un destino ético del educador. El educador es un tipo que se debe meter en
problemas, el educador es una persona, un hombre o una mujer, que debe recordar lo
que la sociedad intenta todos los dias olvidar. Es alguien que debe abrir derechos
todos los dias, entonces si, es un ministro, pero como le decian a Cristina el otro dia
“usted que tuvo el poder...”. No tenés todo el poder cuando sos presidente, no tenés
todo el poder cuando sos ministro dijo Pablo con mucha claridad. Hay una serie de
intermediaciones provinciales, burocraticas, decisiones, renuncios, miradas para otro

lado.
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¢Qué nos sirvio? Una cosa que aprendimos, que la aprendimos con dolor, no lanzas la
politica ni se termina tu tarea cuando por ejemplo imprimiste los cuadernillos. Que lindos
los cuadernillos, que inteligentes que somos, que bien que quedaron, los mandaste a la
escuela. Si pensaste que ahi termino tu tarea estds absolutamente equivocado. La tarea
termina cuando ves que esos seis millones de ejemplares llegaron a seis millones de
estudiantes, cosa harto dificil, cuando ves que no te lo escamotea una provincia, cuando ves
que cuando te dicen ddmelo a mi que yo lo distribuyo eso ocurre o0 no ocurre. No importa

que provincias, pero hay provincias absolutamente refractarias a ese cumplimiento.

¢Saben que sirve? Y me parece una linea para estas materias y este pensamiento que
estamos construyendo entre todos, hay un limite que es el mas comodo, que es el de la ley.
Estar dentro de los parametros de la ley te da una comodidad extraordinaria. Porque vas a
discutir con Monsefior Aguer si si 0 si no la educacion sexual, pero esta la ley. Podria traer
otra politica, similar en las resistencias, que es la politica de memoria. Y digo,
dolorosamente, buena parte de la sociedad y aun mas dolorosamente, a buena parte de
nuestros compaferos docentes, no le interesa a donde estd Santiago Maldonado. Y hay
climas de época que me parece que van en contra de la busqueda del pasado. Me parece que
este gobierno, lo digo con respeto, es un gobierno que licta el pasado. Para qué ir al pasado,
en el pasado hay muchos muertos, dicen. No hay que mirar para atras- Y si la sociedad
argentina no estaba alerta te comias el 2x1, y si la sociedad argentina no estaba alerta te
comias que el 24 de marzo podia caer martes, jueves, sdbado, cualquier dia, se convertia en
una efeméride vacia. Entonces también respecto de la memoria hay una discusion en
términos de cuanto vas a hacer para que estas cosas... ¢Y saben qué? Ahi esta la ley.
Cuando el presidente dice que lo que ocurrié en el pasado proximo se llama Guerra Sucia, si
fuera un alumno del sistema educativo estaria reprobado porque la ley de educacién al
pasado préximo de la Argentina lo califica como terrorismo de Estado.

Si quieren, cambid la ley. Y entonces ahora sé€, porque me lo dicen ahi donde voy, que hay
educadores que estan apretados porque algin dia pusieron en el pizarrén a donde esta
Santiago Maldonado, o que reciben notas intimidatorias de los padres que le dicen que no
hablen de Santiago Maldonado. Miren, el lugar mas comodo es la ley. La ley abre la puerta
a la realidad politica, la ley abre la puerta a Santiago Maldonado. La ley abre la puerta a los

30 mil desaparecidos y si quieren discutamos la amnesia, si fueron 6.000, 8.000, 30.000 o
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estan ahi recorriendo en Europa y cobrando la indemnizacion. Discutamos. La verdad es

que es un extraordinario momento de la sociedad para debatir.

Otra resistencia: el canal Paka-Paka se metié en un tema absolutamente harto incomodo que
es tratar de transmitir tanto Encuentro, pero mas Paka-Paka, porque se metia con los pibes.
Nosotros cometimos un error: en un breve micro que era un concurso entre Sarmiento y
Facundo Quiroga, la verdad que un error porque fue una interpretacion muy binaria de la
historia. Un micro de tres minutos y la verdad que claramente fue un error, porque no
queriamos transmitir una historia de blanco y negro, pero hubo un montén de capitulos de
Paka-Paka que se metian en la historia con mucho cuidado, historia para ser narrada a nifios.
La dictadura para nifios, el genocidio para nifios, nos metimos con el tema genocidio. Es
facil hablar de Ana Frank que la conoce todo el mundo, pero el genocidio de Ruanda, de
Armenia, de Rigoberta Menchd, los nifios sabian o algunos nifios o muchos nifios sabian
estas cosas. Y algunas nifias les pedian a sus madres el traje de Juana Azurduy o de Manuel
Belgrano. Esto no es gratis, esto te trae costos, porque incorporamos una vision no mitrista

de la historia.

Si ustedes van a ver el capitulo de Zamba con Sarmiento, es muy respetuoso de Sarmiento.
Hemos hablado los veo acd a nuestros estudiantes, lo hemos hablado. No tenemos la
vocacion primera de destruir a Sarmiento sino de reconocerle la extraordinaria tarea de
ponerse al hombro un sistema educativo que no era nada y se construyé un sistema
educativo. Ahora, ese mismo Sarmiento tenia cuestiones controversiales que quedaron
reflejadas en ese video. Es también, y voy terminando esto, cudl es la interpretacion de la
Patria que querés transmitir. Es una discusion la Patria. El presidente hablo en las Barrancas
del Parana seis minutos en ocasién del Dia de la Bandera y dijo que Belgrano prueba que si
se puede, bueno esta bien. No voy a reirme de esa interpretacion porque me merece respeto.

Mas que risa, atras de eso hay un aplanamiento del pasado.

Como el otro funcionario que dijo que San Martin es el primer emprendedor. Miren, un
emprendedor pone un parripollo. San Martin liberté a América. A ver, discutamos estas
cosas. Un emprendedor hace cosas, que se yo, y estd muy bien. San Martin libertd a
América. Esta discusion central sobre la historia argentina es una discusion que es una llaga

viva, es una discusion que trae problemas.
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El otro dia un trabajador que trabaja aqui, no importa quién no voy a dar el nombre, nos
decia una instruccion que le dieron a los compafieros que hoy hacen Zamba en Paka-Paka
respecto de San Martin: que se ve en el Gltimo capitulo que ya es del 2016, le pidieron: “a
San Martin sacale el sable y bajale el pecho”. A mi me parece extraordinaria metéfora de
una linea de qué querés hacer con la historia: a San Martin sacale el sable es, licualo.
Porque San Martin fue a pelear la independencia argentina con el sable, no fue a decirle a
los espafioles si les parecia bien dejar América, fue a pelear. Hay tensién, hay conflicto en
esa pelea, y bajale el pecho. Bajale el pecho a la patria, habla menos de patria, habla menos
del pasado, porque en el pasado hay muertos y hay conflicto.

Esto, hay un plano de las convicciones. También en las politicas publicas, porque si vos sos
educador, cudl es tu plano de las convicciones respecto de lo que querés transmitir sobre la
memoria, sobre lo que querés transmitir sobre la educacion sexual, sobre los derechos de los
jovenes, y ese plano de las convicciones también estd presente en la construccion de las

politicas.

Conectar Igualdad, y yo le voy a pedir a Rodrigo (Ruete) ahora que nos acomparie, Rodrigo
tenia una tarea de mucha responsabilidad en Anses. Conectar Igualdad fue un programa de
gobierno, de Anses, del Ministerio de Planificacion y de Educacion. Conectar Igualdad no
es solo la maquinita como decian algunos sectores, “ahi esta Cristina revoleando las
maquinitas”. Hay que tener respeto con la maquinita, era mucho mas. Era tecnologia, para
una buena parte de los pibes carecientes de la argentina, fue la primera tecnologia. Y
Rodrigo lo puede decir, se abria en la mesa familiar, participaban los hermanos, se
construyd Huayra que era un sistema operativo nacional para no darselo a las
multinacionales. Si ya tienen tanto ¢;para qué vas a darles mas? por qué no hacés desarrollo
de software nacional. Y yo nunca dejo de decir que aprendi la dignidad en la selva
misionera, en un paraje que se llama Cufa Pir0 cuando un pibe de la etnia guarani por
primera vez recibid la Netbook, agarro la netbook y nos mir6 a todos y dijo “quiero decirles
que esta netbook nos la merecemos”. Eso eran las netbook. Si alguno cree que es un pedazo
de hierro, de cositas, no. Es mucho mas que eso, hay que tener respeto a estas cuestiones.

Esas cuestiones también fueron parte de una politica de estado. De equiparacion, de
igualdad, bueno no quiero seguir. Quisiera que Rodrigo pudiera transmitir algunas ideas
porque él también hizo una tarea extraordinaria en términos de la implementacion de esa
politica.
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Rodrigo Ruete: Conectar Igualdad era una politica de tres etapas, o de tres pasos o tres
acciones. La primera era hacer que la maquina llegara y cuando nosotros anunciamos, la
presidenta en el teatro Cervantes tres millones de netbooks nos decian que eso era imposible
y llegamos a repartir cinco millones y medio. Hay una primera realidad, palpable. Recuerdo
que un representante de una gran empresa ese dia dijo que habia sacado la foto del cartel
para enviarla a su casa matriz, porque nunca nadie habia hecho una compra de esa
magnitud. Era una inversion del Estado y ahi estaba lo que algunos podemos analizar
como el poder infraestructural del Estado. Habia cinco millones de netbook que antes

no estaban.

También en esos actos yo recuerdo el de mi pueblo, cuando llegamos al barrio Libertad en
Cafiuelas y la alumna que nos recibi6 dijo que en ese momento dejaban de ser los chicos

que estaban del otro lado de la ruta, y eran alumnos de la escuela, esa idea de identidad.

El segundo paso era el desarrollo de contenidos, y eso desde Educar para cada ministerio
hizo un trabajo fenomenal. Y el tercero era la programacion. Eso que repetiamos que en el
mundo que viene 0 programas o te programan y yo creo que, como dijo Alberto, el Estado
puede ser usado para un lado o para el otro. Nosotros pusimos cinco millones de netbooks y
lo que uno ve hoy, y yo no sé si es tendencia, es que muchas veces ahora estan bajando y lo
veo de vuelta en mi lugar de trabajo, plataformas educativas internacionales que hasta
intentan suplantar el rol del docente, incluso hoy venden el paquete de empresas que pueden

ensefar a leer y a escribir.

Ya esto de programar creo que esta cada vez mas lejos y esto de Huayra de tener un
software propio también cada vez mas lejos. Hoy tenemos una amenaza en ese punto y en

ese lugar que genera un nuevo conflicto. Dejo eso como pregunta quizas.

Alberto Sileoni: Ahi hay una pregunta del lado de Huayra de Conectar, que es por qué no

se habia hecho una capacitacion de todos los docentes. Interesante reflexion en términos de
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politica publica. ;Qué haces en una circunstancia de ese tipo? Capacitas a todos los
docentes. Cuando capacitaste al Gltimo el primero ya estd ‘“discapacitado” de esa
capacitacion y la tecnologia cambid. Es discutible, pero hay cuestiones en donde tenés que
distribuir y capacitar en el mismo momento. Tomamos esa decision. Como tomamos
también la decision de distribuirlas en el secundario, se podria haber distribuido también en
el primario y bueno, si. Ceibal de Uruguay lo hacia asi, nosotros pensamos que nuestro
sistema educativo tenia un lugar de mayor fragilidad que era el secundario y quisimos
hacerlo asi. Me parece que por ahi hay alguna pregunta y me apuro para que después salgan
estas preguntas.

¢Hicimos todo lo que quisimos? No, no hicimos todo lo que quisimos. Por dificultades,
por estas cuestiones de la intermediacion con las provincias y quizds por propios
errores. Me parece que se debe el sistema educativo seguir afanosamente buscando
mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Y en esto puedo decir que avanzamos
mucho, lo decia Lizzie recién pero todavia, y no porque lo diga la prueba PISA sino

porque uno lo ve, podemos coincidir en que todavia hay que hacer un esfuerzo.

Nunca pensamos en dejar una gestion en donde se terminara la historia. Debiera
ocurrir que vengan otros y la continden. Creemos que la escuela publica esta
atravesada por una cuestion que tiene que ver con la presencia/ausencia de los
estudiantes y los docentes y hay que seguir trabajando en eso, porque lesiona a la
escuela publica, porque la deja muy fragil e intentamos y evidentemente ahi no
llegamos, habra que seguir trabajando. Quizéas por el docente por cargo sobre todo en
el secundario, tratar de que la escuela publica tengo en algun aspecto, en algunas
zonas alguna predictibilidad que tiene la escuela privada y que en algun sentido la
lesiona, tiene que haber clases lunes, martes, miércoles, jueves y viernes, tiene que

volver a ser en ese sentido confiable para algunos sectores.

No es cierto que hay una estampida de la escuela publica a la privada. Es falso, se quiso
instalar. La escuela privada en el mundo estd creciendo, en América esta creciendo,
Argentina esta por debajo del crecimiento de la media en América, crecimiento que lideran
Chile, Pert y Brasil. Ahora, en algin tiempo en este tiempo hemos visto un aumento mayor

del crecimiento de la escuela privada con respecto a la publica, si. Y también ha crecido la
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publica. Y también ha crecido la escuela secundaria publica en los sectores méas carecientes,
y también hay escuela publica en donde no hay escuela privada, digo escuela de adultos,

digo escuela especial, digo escuela técnica. Pero si, ahi hay que trabajar.

Claro que hay errores o cuestiones que no llegamos, por supuesto. Pero también creemos
que hay algunos logros.

Nosotros habiamos empezado a pensar una evaluacion docente. Una evaluacién docente
pensada por un gobierno que nosotros creemos popular, junto con las organizaciones
gremiales es un tipo de evaluacion docente. Y nosotros creiamos que era necesario hacerlo.
Y nosotros vemos que hay algunas cosas que no puede hacer el campo nacional y popular y
después vienen las dictaduras o las derechas y las hacen a los tumbos. Y eso me parece que
lamentablemente es un déficit del gobierno nacional y popular.

Digo una pavada, pero que no es tan pavada: los horarios en el ministerio. Nos negamos a
poner algin procedimiento que fuera un procedimiento invasivo respecto de los
comparfieros. Ahora, a partir de eso debo reconocer que habia bastantes abusos y de
compaferos que debian cumplir algun horario no lo cumplian, y que habia muchos mas
permisos que se tomaban que los que se debian tomar. Hay una discusion sobre los

incentivos morales o la mirada dura del estado que tiene mucho tiempo.

Qué pasa hoy en el ministerio: tenés que poner el dedo y cumplir ocho horas, y si tenés a tu
hijo enfermo te jodés. Tenés que cumplir ocho horas. Y si tu hijo hace de San Martin en el
acto del 25 de mayo no podés ir a ver a tu hijo que haga de San Martin o si no tenés que
perder el presentismo. Siempre te queda el por qué no lo puede hacer el campo popular
hablando esto, por qué tiene que venir una prescripcion que siempre es una prescripcion en

algun sentido determinante y cruel y no se puede hablar de otra manera.

Bueno, algunas cosas de estas han pasado. Y me parece que también es una deuda de las
comunidades. Arreglar lagunas cosas de modo que no sea a las trompadas. ¢Se entiende lo
que quiero decir? Bueno eso yo lo veo como algo que quedo en el tintero.

Pablo Urquiza: Quizds me parece que lo que también nos falto es fortalecer el federalismo
del sistema. ¢En qué sentido? Alguna vez lo ensayamos como alguna idea, regionalizar el

ministerio, que hubiera en el NOA, una parte del ministerio de representacion del ministerio
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que trabaje mas cerca del territorio. No todo tuviera que ser, digo... hacer una reunion era
un Buenos Aires porque era el lugar mas facil para llegar. Entonces vos decis hagamos una
cosa federal, hagdmosla en Santiago del Estero, el de Tierra del Fuego te dice no, para
llegar tengo que salir una semana antes, nos falté un despliegue territorial y de mejora de las

capacidades locales.

Lo digo hasta en términos salariales. Un secretario de educacion en una provincia segun la
provincia gana la mitad o la cuarta parte de lo que gana un subsecretario en otro ambito.
Hay disparidades que quizas eso quedd pendiente. Algun aspecto de fortalecer en torno al

federalismo.

Y quizés el término de la evaluacion, eso decia Alberto. Evaluamos muchas cosas, pero
quizés nos falté la construccion de esquemas de evaluacion mas sustentables. Pero también
me lo pregunto, porque veo que en este momento una de las principales funciones del
ministerio actual es evaluar, pero ¢cuales son tus politicas de ensefianza? Porgue si solo vas
a evaluar, me arrogo para mi la potestad de evaluarte, ahora con lo que te evallo te puedo
decir cuan lejos estds del cielo o del infierno, porque esta es la construccion de este
momento, primero la fabricacion de la idea de la crisis educativa permanente y terminal, y
ahora te digo los resultados, son un desastre pero que en dos afios te voy a decir mejor6 un

poquito.

La verdad es que no hay, el plan maestro tiene para mi una falla de origen que establece que
la linea de base es 2016, vos no podés pensar una politica que tiene doce o trece afios de
continuidad y pensar que tu linea de base va a ser 2016. Pensas que en 2003 no sucedia
nada, que en 2001 Argentina era una fiesta y que los resultados eran extraordinarios si
querés, después hubo una decadencia. Entonces me parece que hay que ser mas rigurosos en
ese sentido y quizés lo que nos falto es fortalecer esa integralidad. El ministerio tenia una
direccién de primaria, secundaria, inicial, de repente no la tiene mas y no pasa nada.

Entonces digo quedd quizas por fortalecer esa integralidad.

Alberto Sileoni: Los logros, bueno dijimos algunos. VVoy a decir el Unico para mi o0 uno que
sintetiza a todos. Este gobierno en algunas villas le esta dando a las pibas cursos de
cosmetologia y peluqueria. Siempre digo y rapidamente aclaro que me parecen modos

extraordinarios de ganarse la vida. No tengo la menor ironia sobre esa tarea. Quiero decir,
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les da curso de cosmetologia porque piensa que ese es el destino final de esas muchachas.
Nosotros pensamos que esas muchachas pueden ir a la universidad. Y esa es una diferencia

extraordinaria.

Maés alla de los aciertos de este gobierno o de los errores del gobierno anterior, quiero
determinar en ese punto la diferencia sustancial que es pensamos que cualquiera puede
ocupar cualquier lugar. Pensamos que no hay profecias que vienen de la cuna, pensamos
que todos tienen el derecho a pensarse en el secundario o en una universidad y eso me
parece que es un logro de estos afios, logro que por supuesto no creo que esté consolidado
ni creo que sea para siempre porque también en este tiempo nos dimos cuenta de que
muchas cosas que nosotros pensabamos que estaban escritas en piedra estan escritas en
arena. Que lo que fue puede dejar de ser, que aquello que pensaste que era para siempre, te

podés desayunar que no es para siempre, fue una fugacidad.

Me parece que tiene que ver con la organizacion y la potencia de una sociedad pensar y

mejorar lo que se hizo mal pero consolidar aquellos que son derechos que pensamos que

deben ser para toda la ciudadania.




